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V Praze dne 30. kvétna 2011
Véc: Nabidka na koupi ¢asti podniku spoléc“:n_osti SAZKA, a.s.

Vazeny pane spravce,

obracime se na Vas jako na insolvenéniho spravce dluznika SAZKA, a.s., IC: 471 16 307, se sidlem
Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93 (déle jen ,Dluznik”) ve véci nabidky na koupi podniku spole&nosti
SAZKA, a.s. spoleCnosti FORTUNA sazkova kancelar a.s., IC: 004 18 382, se sidlem Praha 1, Voditkova
30, PSC 110 00 (dale jen ,Fortuna®).

Dne 17. 1. 2011 bylo na zakladé névrhu véfitele Moranda, a.s., IC: 281 71 934, se sidlem Praha 1,
Vdaclavské namésti 1601/47, PSC 110 00 zahdjeno insolvenéni fizeni na majetek Dluznika, jeZz je
vedeno Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. MSPH 60 INS 628/2011 (dale jen ,Insolvenéni Fizeni).
Usnesenim Méstského soudu v Praze ze dne 29. 3. 2011, €. j. MSPH 60 INS 628/2011-A-153, byl
zjistén upadek DluZnika.

Dne 27. 5. 2011 pfijala schiize véfiteld dle § 150 zakona €. 182/2006 Sb., o ipadku a zptsobech jeho
fedeni. (insolvencni zakon), v platném znéni (ddle jen ,1Z“), usneseni o zplsobu fedeni Gpadku
Dluznika konkursem. Dne3niho dne Méstsky soud v Praze zvetejnil rozhodnuti o prohlaseni konkursu
(¢.j. MSPH 60 INS 628/2011-B-244). '

Vsouladu s § 290 1Z mdze insolvenéni sprdvce zpenéiit dluznikiv podnik jedinou smlouvou.
V Insolvenénim Fizeni vedeném na majetek DluZnika je vzhledem k povaze podnikatelské Cinnosti
Dluznika a rozsahu majetku Dqunlka tento postup nejvhodnéjsi variantou, kdyZ zpenéZenim podniku
Dluznika (resp. té ¢asti podniku, jeZ je tvofena provozovanim loterii, sdzek a her) jako celku bude dle
naseho nazoru dosazeno vy3siho vytézku nei prodejem jednotlivych aktlv naleZejicich do majetkové
podstaty DluZnika. :

V ndvaznosti na vy$e uvedeny stav insolvenéniho Fizeni DluZnika otekdvame, 7e poté, kdy usneseni o
prohlddeni konkursu nabude prévni moci, zaénete organizovat zpenéfovani majetkové podstaty
DluZnika.

* Jak jisté vite, Fortuna je soudsti sazkového holdingu FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP, jehoz trzni
kapitalizace aktudlné pfesahuje 7 miliard K&. Fortuna vykondava svou &innost v Ceské Republice jiz vice
nez 20 let a od kvétna spustila také loterijni €innost formou prodeje lost. Ciselnou loterii Fortuna
planuje spustit v nejblizSich tydnech. Mame za to, Ze postaveni a renomé Fortuny na ¢eském trhu
sazkovych her a loterii mGze byt dostate¢nym garantem duUstojného pokracovéni mezi. Ceskymi
obyvateli oblibenych loterii a sdzek dosud provozovanych Dqunlkem a Ze Fortuna muze byt vhodnou
platformou, na které dojde k oZiveni techto tradi¢nich her a vytvorenl narodniho $ampiona.

V ptipadé nabyti aktiv Dluznika se Fortuna citl' byt vazana zavazkem podporovat stavajici akcionare
Dluznika a zajistit financovani ¢eského sportu vrozsahu, ktery Fortuna ocekdva ve vysi 300 mil. K¢
rocné.
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Fortuna je zodpovédnym zaméstnavatelem. V této souvislosti Fortuna prohlasuje, ze v pfipadé nabyti
aktiv DluZnika zajisti pracovni mista stavajicim zaméstnanciim Dluznika vramci podnikani Fortuny.

S ohledem na uvedené Vam timto pfedkldaddame zodpovédnou a vainé minénou nabidku na

or w s

odkoupeni majetkové podstaty DluZnika, resp. jeji ¢astireprezentované provozovanim her a sazek.

Nabidka na odkoupeni aktiv majetkové podstaty DluZnika

Vzhledem ke skuteénosti, ze dosud neni zfejmé, jaka bude zvolena metoda prodeje majetkové
podstaty Dluznika, tedy zda pdjde o

(i) prodej celé majetkové podstaty jedinou smlouvou,

(i) prodej Casti majetkové podstaty v podobé &asti podniku &i jiné ucelené a spolu souvisejici
skupiny aktiv Dluznika, ' ; : :

(iii) prbdej jednotlivych aktiv Dluznika, nebo
(iv) jina metoda,

a ackoliv preferujeme koupi ucelené ¢asti Dluznikova majetku, nepovaZujte prosim vymezeni &asti
majetkové podstaty uvddéné niZe za jediné moiné, pficemi timto vyslovné potvrzujeme, Ze v

- pfipadé, ze by pro Ucely prodeje majetkové podstaty byla zvolena jiné metoda, neZ pro kterou ¢inime
nize konkrétni nabidku, jsme ptipraveni bezodkladné tuto nabidku vhodné upravit tak, aby
korespondovala se zvolenou metodou prodeje. '

V ndvaznosti na vy3e uvedené sdélujeme, Ze spole¢nost Fortuna timto &ini zavaznou nabidku na
koupi "¢asti podniku" DluZnika reprezentovaného stavajici Ioterijnl"éinnostl’ (tj. tzv. core business),
zahrnujici mimo jiné ochranné zndmky Dluznika, fungujici smluvni vztahy s klicovymi dodavateli
(zejména smlouvy o obstardvani loterijni-a neloterijni ¢innosti, Smlouva o finanénim a technickém
leasingu s firmou GTECH, smlouvy zajiStujici moznost vyuzivani klicového software k provozovani
loterijné a neloterijni ¢innosti prostrednictvim terminalové sité online), losovaci zafizeni, patenty a
uzitné vzory, 100% akcii KPS Media a.s. a pfipadné dalsi majetek vztahujici se k k provozovani

loterijné a neloterejni ¢innosti prostrednictvim terminalové sité online.

Za tuto "¢dst podniku" je spole¢nost Fortuna pripravena zaplatit édstku v rozsahu 2,0 — 2,5
mld. K.

VySe zaplacené Castky ze strany Fortuny za uvedenou ¢ast podniku Dluznika bude zaviset na tom,
v jakém stavu a v jakém rozsahu budou na Fortunu pfevedena aktiva Dluznika. Vy3e zaplacené ¢astky
ze strany Fortuny za ¢ast podniku Dluznika bude oviem nejméné 2,0 mid. K&. '

PvFes’toié Fortuna upfednostiiuje nabyti veskerych aktiv a prav vyplyvajicich ze smluvnich vztaht
tykajicich se provozovani loterijni a neloterjini ¢innosti Dluznika prostfednictvim termindlové sité
online, vyslovné timto potvrzujeme, Ze pro pripad, Ze by majetkova podstata DluZnika (resp'. ta Cast
reprezentujici hlavni ¢innost Dluznika) nebyla zpenéZovana jedinou smlouvou, ale po jednotlivych
aktivech, ma spole¢nost Fortuna zdjem nabyt i tato jednotlivda aktiva (viz pfikladny vydet v
pifedchozim odstavci).
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Pro tyto ucely namdtkové sdélujeme, Ze za ochranné znamky DluZnika nabizime cca 30 % —
35 % celkové vyse uvedené nabidkové ceny a za prdava vyplyvajici z funkénich smluvnich
vztahi tykajicich se provozovdni loterijni a neloterijni éinnosti prostfednictvim termindlové
sité online DluZnika nabizime cca 65 — 70 % celkové vyse uvedené nabidkové ceny.

Forma prodeje majetkové podstaty

Pokud jde o formu prodeje, oéekdvame, Ze ke zpen&Zovani majetkové podstaty Dluinika bude
dochazet nejen v souladu s insolvenénim zdkonem, ale zaroveii takovym zptsobem, ktery zajisti
maximalni vytéZek ze zpenéZeni pro viechny pfihladené vé&fitele. Je nasim prioritnim zajmem, aby
nase Ggast na zpené&iovani majetkové podstaty byla dostateéné transparentni tak, aby nikdy v
budoucnu nemohlo dochazet k pochybnostem a spekulacim a legalité a &istoté tohoto procesu.

V této souvislosti si Vas dovolujeme pozddat o vyslovné ujisténi, 7e za Glelem garantovéni
transparentniho a pro véfitele maximalné vyhodného a spravedlivého zpenézeni majetkové podstaty
Dluznika nebude majetkové podstata undhlené zpenézovéana pred pravni moci usneseni o prohlageni
konkursu, nebot (i) podnik Dluznika, jeho &ast, & jednotlivd aktiva Dluznika nepredstavuji "véci
bezprostfedné ohroZené zkdznou nebo znehodnocenim", a zaroven (ii) s ohledem na povahu Dluznika
jakozto dominantniho provozovatele loterii a sazkovych her a ne;vetsuho pfispévatele na vefejné
prospéSnou cinnost, vyznam a velikost tohoto Insolvenéniho fizeni, jakoz i dusledky unahleného
prodeje majetkové podstaty, neni legitimni 7adat insolvenéni soud o povoleni vyjimky s prodejem
majetkové podstaty pred pravni moci rozhodnuti o prohlaseni konkursu, nebot by tim v p¥ipadé
event. zruSeni rozhodnuti o prohlaseni konkursu doslo k bezprecedentnimu zasahu do ekonomické
podstaty Dluznika.

Ocekdvame tedy, Ze ke zpenéieni majetkové podstaty dojde po pravni moci rozhodnuti o
prohlaseni konkursu, a to bud’

(i) ve verejné drazbé nebo
(ii) v otevieném vybérovém Fizeni,

ato takov?m zpﬁsobem a za takovych podml’nek které umoim’, aby se draiby, resp. vy'lbérového
investorli, kterym bude ¥adn& umoznéno se detailné seznamit s rozsahem, jakoz i pravnim a
faktickym stavem majetkové podstaty, jakoZ i veskerymi pravnimi, obchodnimi, technickymi a
dalSimi relevantnimi okolnostmi, jeZ jsou pro standardni institucionalizované: investory v
mezindrodni obchodni praxi vyznamné pro uinéni rozhodnuti o konkrétni investici.

S ohledem na uvedené Fortuna ocekava, Ze ji vramci jednani o této nabidce bude umo#néno
provést, vrozsahu obvyklém pro tyto typy transakci, standardni pravni, dafiové a u&etni due
diligence. '
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Je dle naseho nézoru v zdjmu viech insolvencnich véfitelli, aby podminky a zplsob zpendzovani
majetkové podstaty Dluinika byly stanoveny tak, aby nebyla narusena diivéra insolvenénich
véfiteld jakoZ i vefejnosti (zejména klientd Dluznika) v zakonnost, otevienost a poctivost tohoto
Insolvenéniho fizeni.

Mezitimni dispozice s majetkovou podstatou

Vaieny pane sprdvce, v souvislosti s vySe uvedenou nabidkou Vam déle sdélujeme, e pro piipad, ze
byste povaZoval za vhodné zajistit do doby zpenéZeni majetkové podstaty provoz podniku, resp. jeho
¢asti, formou prondjmu podniku, jeho &asti, nebo dil&ich aktiv Dluznika, nebo ze by v tomto duchu na
Vas apeloval véfitelsky vybor, popf. insolvenéni soud, sdélujeme timto, Ze jsme p¥ipraveni u¢init Vam
okamZité poté, kdy tento VA3$ zamér zvefejnite, odpovidajici finanéni nabidku za takovy prondjem.
~Ocekavame v3ak, Ze stejné jako v pfipadé prodeje majetkové podstaty i jeji, tak i v pfipadé pronajmu
majetkové podstaty & jeji &sti, budete postupovat obdobné& pedlivé, obezfetné a transparentné@.

Fortuna v nejblizsi dobé podd Zadost o schvaleni vySe uvedeného ndkupu nebo pronajmu aktiv
DluZnika dle vy3e uvedenych scéndit k Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze.

Fortuna deklaruje, Ze financovani ndkupu/pronajmu aktiv Dluznika bude zaji$téno z vlastnich zdroj
spole¢nosti  FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP piipadné ze zdrojii vétiinového akcionare
spole¢nosti FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP. Spole&nost FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP ijeji
vétdinovy akciondr tuto nabidku schvdlili a pIné ji podpor uji. .

Vazeny pane spravce, timto dopisem zdrovei potvrzujeme, 7e jsme pfipraveni bez odkladu zahjit s
Vami jedndni, jakoz i faktické a pravni kroky, které jsou v souvislosti s projednavanim nabidky na
koup/ pronajem aktiv, standardni.

VaZeny pane pfedsedo véfitelského vyboru, timto Vas laskavé iddame, abyste s obsahem této
nabidky Fortuny seznamil vSechny ¢leny véfitelského vyboru.

S pozdravem, R

Martin Todt
Pfedseda predstavenstva FORTUNA sazkova kancelar a.s.

L o—F__

Jifi Bunda

Clen predstavenstva FORTUNA sazkova kanceldr a.s.
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