Raport okresowy 1 marca 2012

Fortuna Entertainment Group N.V.

Wstepne, nieaudytowane wyniki finansowe za
2011 rok

Amsterdam - Fortuna Entertainment Group N.V. oglosita wstepne,
nieaudytowane, skonsolidowane wyniki finansowe za rok fiskalny konczacy sie
31 grudnia 2011, zgodnie z MSSR.

Wstepne, nieaudytowane skonsolidowane wyniki finansowe FEG za 2011 rok
potwierdzajg systematyczny wzrost na kluczowych rynkach, na ktorych dziata spotka.

Wzrost sumy wptaconych stawek o 6,2%, do 409 min euro

Wzrost sumy wygranych brutto o 9,7%, do 102 mIn euro

Wzrost EBITDA z zakladéw sportowych o 6,3%, do 26,7 mln euro

Wzrost wygranych brutto z zakladéw sportowych on-line o 28,8%, do 30
mIin euro

¢ Suma wptaconych stawek z loterii w Czechach zgodnie z oczekiwaniami
wyniosta 9,9 mIn euro, a wygrane brutto 5,1 min euro

Fortuna, wiodgcy w Europie Srodkowej i Wschodniej operator zakladéw wzajemnych,
dziatajgcy w Polsce, Czechach, na Stowacji osiggneta sume wptaconych stawek w
wysokosci 409,3 min co oznacza wzrost o 6,2% wobec 2010 roku. Suma
wplaconych stawek z zaktadéw sportowych wyniosta 399,5 min euro i wzrosta
0 3,6% w stosunku do 2010 roku. Najwyzszy wzrost zanotowano w Czechach i na
Stowacji, gtownie dzieki zakladom on-line. Mimo braku wielkich wydarzen
sportowych, takich jak Mistrzostwa Swiata w 2011 roku, Fortuna uzyskata lepsze
wyniki niz w 2010 roku.

Po raz pierwszy w historii firma publikuje wyniki dotyczgce loterii w Czechach. Suma
wptaconych stawek z tego segmentu wyniosta w 2011 roku 9,9 min euro, w tym
wpltywy ze sprzedazy zdrapek wyniosty 3,4 min euro, a z gier numerycznych 6,5 min
euro.

Wygrane brutto (Gross Win) FEG wyniosty w 2011 roku 102 min euro i zwiekszyty sie
0 9,7% w poréwnaniu do roku 2010. Wygrane brutto z zaktadéw sportowych siegnety
96,7 min euro — co oznacza wzrost 0 4,2%. W samym segmencie zaktadow on-line
odnotowano wzrost o 28,8%, do 29,5 mIn euro. Natomiast wygrane brutto z
zaktadow tradycyjnych, prowadzonych przez sie¢ naziemnych kolektur, zmniejszyty
sie 0 3,9% w stosunku do 2010 roku i wyniosty 67,2 min euro.
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Rosngca popularnos¢ zaktaddéw on-line byta stymulowana przez rozwdéj ,zaktadéw na
zywo” (LIVE) — czyli obstawiania w trakcie wydarzenia sportowego — oraz transmisji
meczow (live streaming), ktére stajg sie coraz bardziej popularne wsréd klientow
Fortuny.

Wygrane brutto z loterii wyniosty 5,1 min euro, w tym, 1,6 min euro pochodzito
ze sprzedazy zdrapek, a 3,5 mIn euro z gier loteryjnych.

W 2011 zysk brutto® Grupy wzrést o 8,8% i wyniost 80,0 min euro, w tym zysk
brutto z zakladéw sportowych siegnat 76,2 min euro i zwiekszyt sie o 3,7%.
Marza zysku brutto z zaktadéw sportowych w 2011 roku nie zmienita sie w stosunku
do poprzedniego roku i wyniosta 19,1%. Spotka byta w stanie utrzymacé marze w
konkurencyjnym segmencie zaktadow sportowych, zwiekszajgc przychody i
rozwijajgc segment on-line, w ktérym marze sg tradycyjnie nizsze. Zysk brutto z
loterii wynidst 3,7 min euro, marza zysku brutto z loterii wyniosta 38%.

"Z przyjemnoScig informujemy, ze miniony rok byt rekordowym w historii Fortuny.
Odnotowali$my sume wptaconych stawek ze wszystkich segmentow dziatalnosci w
wysokoS$ci ponad 409 milionéw euro, pobijajgc efekty roku 210 o 6,2%, a takze
odnotowac zysk netto na poziomie az 13,3 min euro. OsiggneliSmy bardzo dobre
wyniki we wszystkich krajach, w ktorych dziata Fortuna oraz we wszystkich kanatach
dystrybucji. Doskonate efekty projektu loterii w Czechach spowodowaty, ze nasze
plany na przyszto$c¢ sg jeszcze ambitniejsze" — powiedziat Wilf Walsh, wiceprezes
zarzadu i tymczasowy CEO Fortuna Entertainment Group.

‘Jestem bardzo zadowolony z wynikow Fortuny w minionym roku, ktory cechowafta
stabilnos¢, wzrost rynku i generowania gotowki. Chociaz rynek Europy dosiegfa
kolejna fala spowolnienia gospodarczego, segment zaktadow okazat sie odporny na
niepewnosc¢ i rozwijat sie zgodnie z naszymi oczekiwaniami” — powiedziat Jozef
Janov, przewodniczacy Rady Nadzorczej Fortuna Entertainment Group NV. "W
segmencie zakftadow sportowych, ktory stanowi kluczowe Zrodto przychodow
Fortuny, osiggneliSmy rekordowe wyniki, utrzymaliSmy marze na sprzedazy,
ugruntowujgc wiodgcg pozycje na wszystkich rynkach, na ktorych obecna jest marka
Fortuna. W segmencie loterii odniesliSmy z sukcesem wprowadziliSmy naszg oferte
na rynek czeski” dodat J. Janov.

! Zysk brutto z zaktadow jest obliczony jako réznica wartosci wygranych brutto z zaktadéw i podatku
od zakfadow
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Wybrane dane finansowe — FEG ogofem

(mln Euro) Styczen - Styczen - % zmiana
Grudzien 2011 Grudzien 2010

Suma wptaconych stawek (Amounts 409,3 385,5 6,2%

Staked)

Wygrane brutto (Gross Win) 101,8 92,8 9,7%

Przychody 89,8 81,2 10,7%

EBITDA 20 25,1 (20,4%)

Zysk operacyjny 16,8 22,4 (25,0%)

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 13,3 17,4 (23,3%)

Wybrane dane finansowe — zaktady sportowe

(mln Euro) Styczen - Styczen - % zmiana
Grudzien 2011 Grudzien 2010

Suma wptaconych stawek (Amounts 399,4 385,5 3,6%

Staked)

Wygrane brutto (Gross Win) 96,7 92,8 4,2%

Przychody 84,8 81,2 4,4%

EBITDA 26,7 25,1 6,3%

Zysk operacyjny 23,9 22,4 6,3%

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 20,3 17,4 17,0%

Dziatalno$¢ operacyjna

Liczba kolektur (zaktady spotowe) 1426 1393 2,4%

Wybrane dane finansowe — loteria

Suma wptaconych stawek (Amounts Styczen — Styczen - % zmiana

Staked) Grudzien 2011 Grudzien 2010

Wygrane brutto (Gross Win) 9,9 0 bd

Przychody 51 0 bd

EBITDA 51 0 bd

Zysk operacyjny (6,7) 0 bd

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j (7,0) 0 bd

(7,0) 0 bd

Dziatalno$¢ operacyjna

Suma wptaconych stawek (Amounts

Staked)

Liczba terminali 1470 0 bd

Przychody, OPEX, EBITDA

W 2011 roku spoétka osiggneta taczne przychody na poziomie 89,8 min euro,
czyli o 10,7% wyzsze niz w roku poprzednim. W tym przychody z zaktadow
sportowych wyniosty 84,8 min i wzrosty o 4,4% r/r. Przychody z loterii wyniosty 5,1

min euro w 2011.
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Laczne koszty operacyjne wyniosty w 2011 roku 69,9 min euro, o 24,5% wiecej
niz w 2010. Wzrosty koszty zatrudnienia — o 5,3% rok do roku, do kwoty 26,9 min
euro — co byto zwigzane z dodatkowym zatrudnieniem personelu do projektu loterii.
Koszty zatrudnienia personelu w segmencie zaktadéw sportowych spadty 1,6% r/r. W
wyniku wprowadzenia nowego prawa podatkowego w Czechach, w 2011 roku
podatki oraz optaty wyréwnawcze wyniosty 9,4 min euro, o 38,0% wiecej wobec
okresu poprzedniego. W tym podatek z zaktadéw sportowych wzrést o 18,3%, a
pozostaty wzrost podatku dotyczyt segmentu loterii. Pozostate koszty operacyjne
(netto) wzrosty o 41,4%, do kwoty 33,6 min euro, z czego 8,7 min euro stanowity
koszty uruchomienia projektu loterii.

EBITDA z zakladéw sportowych wyniosta 26,7 min i wzrosta o 6,3% w stosunku
do poprzedniego roku. EBITDA z loterii byta ujemna i wyniosta 6,7 min EUR.
tgczna skonsolidowana EBITDA wyniosta 20 min euro i spadta o0 20,4% r/r. W 2011
roku tgczny koszt amortyzacji wzrost 0 19,1% do 3,1 min euro, z czego amortyzacja z
zaktadéw sportowych wyniosta 2,8 min euro (+5,8), a pozostata amortyzacja byta
dotyczyta loterii.

Zysk operacyjny i zysk netto

Zysk operacyjny wyniost w 2011 roku 16,8 min euro, o 25,0% mniej niz w roku
poprzednim. Wptyw na ten wynik miata nizsza EBITDA oraz wyzsza amortyzacja.

Koszty finansowe netto wyniosty 0,9 min euro i spadty o 59,3% rok do roku.
Réznica wynika z poniesionych w poprzednim okresie jednorazowych kosztow
zwigzanych z refinansowaniem i zmiany struktury zadtuzenia.

Podatek dochodowy wyniést 2,6 min euro, o 7,2% mniej niz w 2010 roku.

W 2011 roku spétka wypracowata zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej na
poziomie 13,3 mln euro, o 23,3% mniej niz w roku ubiegtym. Jest to efekt
zaktadanej wczesniej straty netto w segmencie loterii, ktéra wyniosta 7,0 min euro.
Warto zauwazy¢, ze w segmencie zakladéw sportowych FEG odnotowata zysk
netto na poziomie 20,3 min euro, co stanowito wzrost o 17,0% r/r.

Podzial przychodéw wedtug krajow

Wyniki poszczegdlnych krajéw, w ktérych dziata Fortuna, sg efektem wpltywow
demograficznych, otoczenia legislacyjnego, udziatu w rynku, jak réwniez Sredniej
wydatkow per capita oraz potencjatu wzrostu kazdego z rynkdw.
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Wybrane dane finansowe za 2011 rok w podziale na kraje

Czechy - Czechy — .

(w min EUR) zaktady loteria Stowacja Polska Malta
sportowe

Suma wptaconych stawek 215 9,9 131,3 49,4 3,8
Wygrane brutto 44,6 51 32,4 19,4 0,2
- w tym: online 16,8 1,6 12,5 0 0,2
- w tym: kolektury 27,8 3,5 19,9 19,4 0
Wstrzymane optaty podatkowe 0 0 (6,5) (5,9) (0,02)
Inne przychody 0,2 (0,02) 0,2 0,04 0
Przychody 44,8 51 26,2 13,5 0,2
Opodatkowanie przychoddéw z zaktadéw wzjamnych (8,0) 1,3) 0 0 0
Zysk brutto z zakladow 36,6 3,8 25,9 13,5 0,2
- w tym: online 13,8 1,2 9,6 0 0,2
- w tym: kolektury 22,8 2,5 16,4 13,5 0
Zysk brutto z zakladéw (w %) 17,0% 38% 19,.8% 27,3% 4.6%

Zaktady sportowe w Czechach

W 2011 roku Czechy wygenerowaty ponad 52,5% sumy wptaconych stawek Grupy
Fortuna. Laczna suma wptaconych stawek wyniosta w Czechach 215 min euro,
0 4,7% wiecej wobec roku ubiegtego. Wygrane brutto z zakladéw sportowych w
Czechach wyniosty 44,6 min euro, czyli 0 4,2% wiecej niz w roku ubiegtym. Wptyw
na wzrost miata ekspansja w segmencie zaktadow w internecie — wygrane brutto w
segmencie on-line zwiekszyty sie 0 33,7% rok do roku i wyniosty 12,8 min euro.
Tymczasem wygrane brutto w segmencie tradycyjnym spadty o 8,0% rok do roku i
osiggnety poziom 27,8 min euro.

Wynik brutto z zaktadow w Czechach wyniést 36,6 min euro i byt o 1,5% wyzszy
wobec roku ubiegtego. Wzrost ten byt efektem wysokiej dynamiki zysku brutto z
zaktadow on-line, ktéra siegneta az o 27,2% — do 13,8 min euro. W segmencie
tradycyjnym w Czechach wynik brutto spadt o0 9,5%, do kwoty 22,8 min euro. Marza
zysku brutto z zaktadéw w Czechach wyniosta 17,0%, o 0,6% mniej niz w 2010 roku.

Loteria w Czechach

W nowym segmencie dziatalnosci — loteria w Czechach — wtgczonym w 2011 roku,
odnotowano 9,9 min sumy wpfaconych stawek FEG, co stanowito 2,4% udziat w
tacznej sumie wptywow. Wygrane brutto z segmentu loterii w Czechach wyniosty 5,1
min euro w 2011 roku, w tym 1,6 min stanowita sprzedaz zdrapek, a 3,5 min euro —
gry loteryjne. Zysk brutto z segmentu loterii w Czechach wyniést 3,8 min euro. Marza
zysku brutto ze sprzedazy zdrapek w Czechach wyniosta 35,6% w 2011, a z loterii
numerycznych wyniosta 39,2%.
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Stowacja

Udziat Stowacji w sumie wptaconych stawek w 2010 roku siegnat 32,1% fgcznych
wpOtywow FEG. Wartos¢ wptaconych stawek na Stowacji w 2011 roku wyniosta
131,2 miln euro, co oznacza wzrost o 7,4% wobec 2010. Wygrane brutto na
Stowacji osiagnely poziom 32,4 min euro, czyli o 7,3% wiecej niz w roku
poprzednim. Wygrane brutto z zaktadéw on-line wyniosty 12,5 min euro i wzrosty o
21,6%. Na Stowacji zwiekszyty sie takze wygrane brutto w segmencie tradycyjnym —
0 0,2%, do wyniosty 19,9 min euro.

Zysk brutto z zakladéw on-line osiggnat 26 min euro, czyli o 6,5% wiecej w
poréwnaniu do 2010 roku. Wzrost ten byt efektem rozwoju zaktadéw on-line. Zysk
brutto w segmencie on-line wyniést 9,6 min euro i wzrést o 19,4%. W segmencie
tradycyjnym wynik brutto zwiekszyt sie 0 0,2% i osiggnat poziom 16,3 min euro.

Marza zysku brutto z zakladéw na Stowacji w 2011 roku wyniosta 19,8%, co
stanowito wskaznik zblizony do roku poprzedniego.

Polska

Udziat Polski w sumie wptaconych stawek w FEG w 2010 roku wyniést 12,1%.
taczna wartos¢ stawek w Polsce osiggneta poziom 49,4 min euro, o 10,8%
mniej niz w roku poprzednim. Gtéwng przyczyng spadku byta zmiana opodatkowania
zaktadéw wzajemnych, ktéra zaczeta obowigzywa¢ w ciggu 2010 roku. Wygrane
brutto z zakladéw obnizyly sie nieznacznie w Polsce, 0 1,2% rok do roku — do 19,4
min euro. Spadek odnotowany zostat gtbwnie w pierwszej potowie roku, natomiast w
drugiej potowie 2011 roku osiggnieto wzrost w wysokosci 2,9%. Zysk brutto z
zaktadéw w Polsce wynidst 13,5 min euro, czyli 3,7% wiecej niz w 2010. Marza zysku
brutto z zaktadéw w Polsce wyniosta 27,3% w 2011 r. czyli o 3,8% wiecej nizw 2010
roku i byta najwyzszg marzg ze wszystkich rynkéw.

Malta

Zaktady internetowe prowadzone za posrednictwem platformy internetowej
FortunaWin (zarejestrowanej na Malcie) zostaty wprowadzone w potowie 2010 roku.
Suma wptaconych stawek wyniosta 3,8 min euro, o 48,6% wiecej r/r. Wygrane
brutto z zaktadéw osiggnety poziom 200 tys. euro i wzrosty o 212,5% r/r, a zysk
brutto z zaktaddw wynidst 175 tys. euro, o 173,4% wiecej niz w roku poprzednim.
Marza na zysku brutto z FortunaWin wyniosta w 2011 roku 4,6%.

Kanaly i sie¢ dystrybuciji zakladéw sportowych

Szybki rozwdj zaktadéw on-line jest widoczny zaréwno w Czechach, jak i na
Stowacji. Zmiany w polskiej ustawie o grach hazardowych umozliwity uruchomienie
zaktadow przez internet takze w Polsce, co nastgpito pod koniec stycznia 2012 roku.
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Fortuna zaktady bukmacherskie jako pierwszy licencjonowany operator zaoferowata
polskim klientom legalne zaktady on-line. W ramach rejestracji uzytkownikow serwisu
internetowego Fortuna zaktady bukmacherskie jeszcze przed uruchomieniem oferty
zgromadzita 20.000 uzytkownikow.

Chociaz segment zaktadow on-line gwattownie rosnie, sie¢ detaliczna placowek
pozostaje waznym kanatem dystrybuciji i stanowi do 70% catkowitej sumy wygranych
brutto z zaktadow sportowych firmy. Inng wazng rolg sieci kolektur jest wsparcie,
jakie stanowi dla segmentu zaktadéw on-line — klienci internetowi mogg bezptatnie
korzysta¢ ze wszystkich ustugi dostepnych dla klientéw tradycyjnych kolektur, w tym:
wptat i wyptat oraz obstugi klienta.

W rezultacie, koncentracja na rozwoju efektywnosci sieci placowek jest waznym
elementem strategii Spotki na wszystkich trzech rynkach. W celu dodatkowe]
rozbudowy sieci detalicznej, Grupa bedzie przede wszystkim korzystac =z
generujgcego niskie koszty modelu partnerstwa z odnoszgcymi sukcesy lokalnymi
operatorami, takimi jak bary sportowe.

Loteria w Czechach

W minionym roku Fortuna weszta na rynek czeskich loterii z zamiarem osiggniecia
pozycji drugiego — odnotowujgcego zyski — operatora, po Sazka. Na poczatku
zostata wprowadzona, odbywajgca sie co dwa tygodnie gra Loto, a nastepnie na
rynku pojawita sie codzienna gra Zlatych 11. Natychmiastowe zdrapki — cieszgce sie
duzym zainteresowaniem — zostalty wprowadzone na kilka tygodni przed debiutem
loterii. Szybka ekspansja w pierwszych tygodniach po launchu loterii Fortuna, byt w
pewnym stopniu ograniczona z powodu powrotu na rynek borykajgcej sie z
problemami finansowymi Sazki. Fortuna szacuje, ze obecny udziat w rynku z loterii
liczbowej gier oscyluje wokot 10 - 12%.

Polityka dywidendowa

Biezaca polityka dywidendowa firmy zaktada wyptate dywidendy w wysokosci 70% -
100% skonsolidowanego zysku netto. Kwota dywidendy mieszczgca sie w tym
zakresie zostanie zaproponowana przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, ktore odbedzie sie w maju 2011 roku. Wiecej informacji na temat
dywidendy zostanie ogtoszone w ciggu najblizszych kilku tygodni.

Plany na 2012 rok

W 2012 roku Fortuna zamierza osiggng¢ rekordowy wzrost segmencie zaktadéw on-
line w zakresie przeksztatcania | innowacyjnosci oferty. Firma bedzie w pemi
koncentrowa¢ sie na wykorzystaniu najnowoczesniejszych technologii i narzedzi
(aplikacje na telefony), w celu zapewnienia klientom mozliwosci korzystania z ustug
bez Zzadnych ograniczen. Dziatalnos¢ za posrednictwem kolektur, ktora jest w trakcie
przebudowy i bedzie stuzy¢ jako istotne wsparcie dla klientow zaktadéw on-line,
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gtéwnie w Czechach i Polsce. Celem spdtki jest dalszy wzrost placéwek partnerskich,
ktorych koszty utrzymania sg niskie (bary sportowe).

Fortuna zamierza wykorzystywa¢ doswiadczenie w oferowaniu zaktadéw on-line,
zdobyte w Czechach i na Stowacji oraz tgczy¢ kompetencje handlowe z nowinkami
technologicznymi. Firma planuje stworzy¢ najatrakcyjniejszg oferte on-line, przez
udoskonalong zawartos¢, funkcjonalnos¢ i intuicyjng nawigacje, ,spojrz i poczuj’,
zakfady w trakcie meczu (In-play) i transmisje na zywo (live streaming). Interaktywne
zaktady "in-play" stang sie dominujgcym segmentem zaktadéw on-line, a Fortuna
oferowacC bedzie wiecej zaktadéw na zywo oraz wiecej zakladéw LIVE na jedno
wydarzenie sportowe.

UEFA EURO 2012, ktére odbedzie sie w regionie Europy Srodkowo-Wschodnigj,
stanowi¢ bedzie niepowtarzalng okazje do budowania pozycji Fortuny w Polsce, a
takze uzyskania dodatkowych udziatéw w rynku zaktadéw wzajemnych w Czech i
Stowaciji.

W odniesieniu do loterii Fortuna, spotka planuje ugruntowanie pozycji drugiego
operatora w Czechach, osiggniecie planowanego udziatu w rynku oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki przez efektywny marketing. Fortuna zamierza w 2012 roku
wprowadzi¢ nowe gry, innowacyjne zdrapki i zredukowac koszty state. Uzyskanie
progu rentownosci oczekiwane jest w | pétroczu 2013.
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Zakgcznik 1
Consolidated Income Statement Sports Betting
Prepared under International Financial Reporting Standards (IFRS)

(in million of EUR)

2011 2010 change
(unaudited) (audited) in %
Amounts Staked 399.5 384.2 4.0%
Revenue 84.8 81.2 4.4%
Governmental taxes and levies (8.0) (6.8) 18.3%
Personnel Expenses (25.2) (25.6) (1.6%)
Other operating income/(expenses) net (24.9) (23.7) 4.9%
EBITDA 26.7 25.1 6.3%
EBITDA margin in % 31% 31% (9 pp)
Depreciation (2.8) (2.6) 5.8%
EBIT 23.9 22.4 6.3%
EBIT margin in % 28% 28% 0
Finance costs (net) (0.9 (2.3) (61.8%)
Profit before tax 23 201 14.1%
Income tax (expenses) / income (2.7) (2.8) (4.1%)
Net profit 20.3 178 17.0%
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E-mail:crha.vladan@ifortuna.cz



Appendix 2
Consolidated Income Statement
Prepared under International Financial Reporting Standards (IFRS)

(in million of EUR)

2011
(unaudited)

2010 change
(audited) in %

3842  6.6%
812  10.7%
(6.8) 38.0%

(25.6)  5.3%

(23.7)  41.4%

25.1 (20.4%)
31% (9 pp)

(2.6) 19.1%

22.4 (25.0%)
28%  (9pp)

(2.3) (59.3%)

20.1 (21.1%)
(2.8) (7.2%)

17.8 (34.2%)

Amounts Staked 409.3
Revenue 89.8
Governmental taxes and levies (9.4)
Personnel Expenses (26.9)
Other operating income/(expenses) net (33.6)
EBITDA 20
EBITDA margin in % 22%
Depreciation (3.1)
EBIT 16.8
EBIT margin in % 19%
Finance costs (net) (0.9)
Profit before tax 15.9
Income tax (expenses) / income (2.6)
Net profit 13.3
Contact:
Vladan Crha

Tel.: +420 267 218 133
Mobil: +420 739 607 562
E-mail:crha.vladan@ifortuna.cz



