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W Pradze dnia 30 maja 2011

Dotyczy: Oferta kupna czesci przedsiebiorstwa spétki SAZKA, a.s.

Szanowny Panie Zarzadco,

Zwracamy sie do Pana jako do zarzadcy diuznika SAZKA, a.s., IC (REGON): 471 16 307, z
siedzibg Praha 9, K Zizkovu 851, kod pocztowy 190 93 (dalej tylko ,Dtuznik") w sprawie oferty
kupna przedsiebiorstwa spotki SAZKA, a.s. przez spétke FORTUNA sazkova kancelar a.s., IC
(REGON): 004 18 382, z siedzibg Praha 1, Vodi¢kova 30, kod pocztowy 110 00 (dalej tylko
~Fortuna”).

W dniu 17.1.2011 na podstawie wniosku wierzyciela Moranda, a.s., IC (REGON): 281 71 934, z
siedzibg Praha 1, Vaclavské nameésti 1601/47, kod pocztowy 110 00 zostalo wszczete
postepowanie upadiosciowe w stosunku do majatku Diuznika, ktére prowadzi Sad Miejski w
Pradze pod nr akt MSPH 60 INS 628/2011 (dalej tylko ,Postepowanie upadtosciowe”). Na mocy
postanowienia Sadu Miejskiego w Pradze z dnia 29. 3. 2011, nr spr. MSPH 60 INS 628/2011-A-
153, byta konstatowana upadto$¢ Dtuznika.

W dniu 27. 5. 2011 rada wierzycieli przyjeta zgodnie z § 150 ustawy nr 182/2006 Dz. U., o
upadtosci i sposobach jej rozwigzywania (prawo upadtosciowe), w obowigzujacym brzmieniu (dalej
tylko "PU”), uchwate o sposobie rozwigzania upadtosci Diuznika poprzez wygtoszenie upadtosci.
W dniu dzisiejszym Sad Miejski w Pradze opublikowat postanowienie o wygtoszeniu upadtosci (nr
spr. MSPH 60 INS 628/2011-B-244).

Zgodnie z § 290 PU zarzadca moze spieniezy¢ przedsiebiorstwo dtuznika w ramach jednej umowy.
W postepowaniu upadtosciowym prowadzonym wobec majatku Dtuznika wydaje sie, biorgc pod
uwage charakter dziatalnosci gospodarczej Diuznika oraz zakres majatku Diuznika, ten sposob
postepowania najkorzystniejszy, kiedy to za posrednictwem spieniezenia przedsiebiorstwa
Dtuznika (ew. tej czesci przedsigbiorstwa, ktorg tworzy prowadzenie loterii, zaktadow i gier) jako
catosci zostanie zgodnie z naszym pogladem osigagniety wiekszy przychdd, niz za posrednictwem
sprzedazy poszczegolnych aktyw nalezacych do masy majatkowej Dtuznika.

W nawigzaniu do powyzszego stanu postepowania upadtosciowego Dtuznika oczekujemy, ze
potem, gdy postanowienie o wygtoszeniu upadtosci stanie sie prawomocne, zacznie Pan
organizowac spieniezanie masy majatkowej Dtuznika.

Jak Panu na pewno wiadomo, Fortuna wchodzi w skfad holdingu zaktadéw wzajemnych
FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP, ktérego kapitalizacja rynkowa przekracza aktualnie 7
miliardow CZK. Fortuna prowadzi swojg dziatalnos¢ w Republice Czeskiej juz ponad 20 lat a od
maja uruchomita takze dziatalno$¢ loteryjng w formie sprzedazy loséw. Loterig numeryczng
Fortuna planuje uruchomi¢ w najblizszych tygodniach. JesteSmy przekonani, ze pozycja i renoma
Fortuny na czeskich rynku zaktadéw wzajemnych i loterii moze by¢ dostatecznym gwarantem
stosownej kontynuacji ulubionych wsréd mieszkancéw Czech loterii i zaktadéw do tej pory
prowadzonych przez Dtuznika, oraz ze Fortuna moze by¢ odpowiednig platforma, na ktérej dojdzie
do ozywienia tych tradycyjnych gier i wytworzenia narodowego championa.

W razie nabycia aktywéw Dituznika Fortuna czuje sie byé zobowigzang do wspierania
dotychczasowych akcjonariuszy Diuznika i zabezpieczenia finansowania czeskiego sportu w
zakresie, ktéry Fortuna szacuje w wysokosci 300 min CZK rocznie.

Fortuna jest odpowiedzialnym pracodawcg. W zwigzku z tym Fortuna oswiadcza, ze w razie
nabycia aktywéw Dtuznika zagwarantuje miejsca pracy dla dotychczasowych pracownikéw
Dtuznika w ramach dziatalnosci gospodarczej Fortuny.

Biorac pod uwage powyzsze przedstawiamy Panu odpowiedzialng i powaznie traktowana
oferte odkupienia masy majatkowej Dluznika, ew. jej czesci reprezentowanej przez
prowadzenie gier i zakladéw wzajemnych.

Oferta odkupienia aktywow masy majatkowej Dluznika
Biorac pod uwage, ze do tej pory nie jest jasne, jaka zostanie wybrana metoda sprzedazy masy
majatkowej Dtuznika, a wiec, czy bedzie to
(i) sprzedaz catej masy majatkowej w ramach jednaj umowy,
(i) sprzedaz czesci masy majgtkowej w postaci czesci przedsiebiorstwa lub innej
kompleksowej i wzajemnie powigzanej grupy aktywdéw Diuznika,
(iii) sprzedaz pojedynczych aktywdéw Diuznika, lub
(iv) inna metoda,
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i aczkolwiek preferujemy kupno kompleksowej czesci majatku Diuznika, prosimy o nie traktowanie
podanego ponizej ograniczenia czesci masy majatkowe]j jako jedynego mozliwego, przy czym
niniejszym jednoznacznie potwierdzamy, ze w przypadku wybrania do celéw sprzedazy masy
majatkowej wybrana zostata inna metoda, niz ta, dla ktorej sktadamy ponizszg oferte, jesteSmy
przygotowani do bezzwtocznego zmodyfikowania tej oferty w ten sposéb, aby korespondowata z
wybrang metodg sprzedazy.

W nawigzaniu do powyzszego informujemy, ze spoétka Fortuna przedstawia niniejszym
zobowiazujaca oferte kupna "czesci przedsigbiorstwa” Diluznika reprezentowanego przez
istniejaca dziatalnos¢ loteryjna (tzn. tzw. core business),

obejmujacej miedzy innymi znaki towarowe Dtuznika, funkcjonujace stosunki umowne z
kluczowymi dostawcami (szczegdlnie umowy o prowadzeniu czynnosci loteryjnych i nieloteryjnych,
Umowa o leasingu finansowym i technicznym z firmg GTECH, umowy zabezpieczajace mozliwos¢
korzystania z kluczowego oprogramowania do prowadzenia czynnosci loteryjnych i nieloteryjnych
za posrednictwem sieci terminalowej online), urzadzenia do losowania, patenty i wzory uzytkowe,
100% akcji KPS Media a.s. i ewentualnie dalszy majatek odnoszacy sie¢ do prowadzenia czynnosci
loteryjnych i nieloteryjnych za posrednictwem sieci terminalowej online.

Za powyzszg "czeS$¢ przedsiebiorstwa" spétka Fortuna gotowa jest zaptaci¢ kwote w zakresie 2,0
- 2,5 mld CZK.

Wysokos¢ kwoty zaptaconej przez Fortune za powyzsza czesé przedsiebiorstwa Diuznika bedzie
zalezata o tego, w jakim stanie i w jakim zakresie zostang przeniesione na Fortune aktywa
Dluznika. Niemniej jednak wysokos¢ kwoty zaplaconej przez Fortune za czesc
przedsiebiorstwa Dluznika wyniesie co najmniej 2,0 mid CZK.

Pomimo tego, ze Fortuna preferuje nabycie wszelkich aktywéw i praw wynikajacych ze stosunkow
umownych dotyczacych do prowadzenia czynno$ci loteryjnych i nieloteryjnych Dtuznika za
posrednictwem sieci terminalowej online, niniejszym jednoznacznie potwierdzamy, ze w
przypadku gdyby masa majgtkowa Diuznika (ew. cze$S¢ reprezentujgca dziatalnosé gtéwng
Dtuznika) nie byta spieniezana w ramach jednej umowy, ale po poszczegodlnych aktywach, spétka
Fortuna jest zainteresowana nabyciem i tych pojedynczych aktywéw (patrz przykladowe
zestawienie w poprzednim akapicie).

Do tych celéow przykiadowo podajemy, ze za znaki towarowe Dtuznika oferujemy ok. 30%-35 %
catkowitej wysokosci podanej ceny ofertowej a za prawa wynikajace ze stosunkéw umownych
dotyczacych do prowadzenia czynno$ci loteryjnych i nieloteryjnych Diuznika za posrednictwem
sieci terminalowej online Dtuznika oferujemy ok. 65 - 70% catkowitej wysokosci podanej ceny
ofertowe;j.

Forma sprzedaze masy majatkowe;j

Jezeli chodzi o forme sprzedazy, oczekujemy, ze do spienigzenia masy majatkowej Diuznika
bedzie dochodzito nie tylko zgodnie z prawem upadtosciowym, ale jednoczesnie w taki sposob,
ktéry zabezpieczy maksymalny przychéd ze spieniezenia dal wszystkich zgtoszonych wierzycieli.
Jest absolutnie w naszym interesie, aby nasz udziat w spieniezaniu masy majatkowej byt
dostatecznie przejrzysty, aby nigdy w przyszitosci nie mogto dochodzi¢ do watpliwosci i spekulaciji
odnosnie do legalnosci i klarownosci tego procesu.

W zwigzku z tym pragniemy Pana poprosi¢ o jednoznaczne zapewnienie nas, ze w celu
zagwarantowania klarownego i dla wierzycieli maksymalnie korzystnego i sprawiedliwego
spieniezenia masy majatkowej Diuznika nie bedzie masa majgtkowa spieniezana w
przyspieszonym tempie przed uprawomocnieniem sie postanowienia o wygtoszeniu upadiosci,
poniewaz (i) przedsiebiorstwo Diuznika, jego czes¢, lub tez pojedyncze aktywa Dituznika nie
stanowig "rzeczy bezposrednio zagrozonych zniszczeniem lub stratg wartosci”, a jednoczesnie (i)
z wzgledu na charakter Dituznika jako dominujacego operatora loterii i zaktadéw wzajemnych i
najwiekszego ptatnika sponsora dziatalnosci na rzecz dobra publicznego, znaczenie i wielkos¢ tego
postepowania upadtosciowego, jak rowniez konsekwencje przyspieszonej sprzedazy masy
majatkowej, nie jest rzeczg zgodng z prawem zwracanie sie do sagdu upadiosciowego o wyrazenie
zgody na odstepstwo w postaci sprzedazy masy majgtkowej przed uprawomocnieniem sie
postanowienia o wygtoszeniu upadtosci, poniewaz w tym przypadku, ewentualnie w przypadku
anulowania postanowienia o wygtoszeniu upadtosci dosztoby do bezprecedensowej ingerencji do
masy ekonomicznej Dtuznika.

Oczekujemy wiec, ze do spieniezenia masy majatkowej dojdzie po uprawomocnieniu sie
postanowienia o wygtoszeniu upadiosci, a to albo w formie aukcji publicznej lub w otwartym
postepowaniu przetargowym, a to w taki sposéb i na takich warunkach, ktére umozliwig, aby w
aukcji, ewentualnie w postepowaniu przetargowym mogto wzig¢ udziat jak najwieksze spektrum
zainteresowanych z grona zaréwno inwestoréw finansowych, jaki i strategicznych, ktorzy bedag
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mieli odpowiednig mozliwo$¢ szczegdtowego zapoznania sie z zakresem oraz prawnym i
faktycznym stanem masy majgtkowej, jak réwniez z wszelkimi okoliczno$ciami prawnymi,
handlowymi, technicznymi oraz dalszymi istotnymi okolicznosciami, ktére dla standardowych
inwestorow instytucjonalizowanych majg z punktu widzenia miedzynarodowej praktyki handlowej
kluczowe znaczenie przy podejmowaniu decyzji o konkretnej inwestyciji.

W zwigzku z powyzszym Fortuna oczekuje, ze w ramach negocjowania niniejszej oferty zostanie
jej umozliwione przeprowadzenie, w zakresie przyjetym dlatego typu transakcji, standardowag
prawng, podatkowg i ksiegowg due diligence.

Zgodnie z naszym pogladem jest to w interesie wszystkich wierzycieli, aby warunki i spos6b
spieniezenia masy majatkowej Dluznika zostaly okreslone w ten sposéb, aby nie doszio do
naruszenia zaufania wierzycieli oraz opinii publicznej (szczegdlnie klientow Diuznika) w
zgodnos¢ z prawem, otwartos¢ i uczciwosé tego postepowania upadtosciowego.

Tymczasowe dysponowanie masy majatkowa

Szanowny Panie Zarzadco, w zwigzku z powyzszg ofertg pragniemy réwniez Panu przekazac, ze
w przypadku, gdyby uwazat Pan za niezbedne zabezpieczenie do czasu spieniezenia masy
majatkowej dziatania przedsiebiorstwa, ew. jego czesci, w formie wynajmu przedsiebiorstwa, jego
czesci lub czesci aktywdéw Diuznika, lub gdyby w tym duchu zwracata sie do Pana rada wierzycieli,
ew. sad upadiosciowy, informujemy, ze jesteSmy przygotowani do przedstawienia, tuz po
opublikowaniu przez Pana takiego zamiaru, odpowiedniej oferty finansowej za taki wynajem.
Oczekujemy jednak, ze podobnie jak w przypadku sprzedazy masy majatkowej lub tez jej czesci,
tak i w przypadku wynajmu masy majatkowej lub jej czesci, bedzie Pan postepowat podobnie
starannie, ostroznie i klarownie.

W najblizszym czasie Fortuna przedstawi wniosek o zatwierdzenie powyzszego zakupi lub
wynajmu aktywoéw Diuznika zgodnie z podanymi scenariuszami, do Urzedu ds. Ochrony
Konkurencji Gospodarczej.

Fortuna deklaruje, ze finansowanie zakupu/wynajmu aktywéw Dtuznika zostanie zabezpieczone ze
zrodet wiasnych spdtki FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP ewentualnie ze zrodet
akcjonariusza wigkszosciowego spotki FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP. Spotka FORTUNA
ENTERTAINMENT GROUP i jej akcjonariusz wiekszosciowy oferte te zatwierdzili i w pelni jg
wspieraja.

Szanowny Panie Zarzadco, niniejszy list jest jednoczesnie potwierdzeniem, ze jestesmy
przygotowani do bezzwtocznego rozpoczecia z Panem negocjacji, jak rowniez do podjecia krokow
faktycznych i prawnych, ktére maja w zwigzku z rozpatrywaniem oferty zakupu/wynajmu aktywow,
standardowy charakter.

Szanowny Panie Przewodniczacy Rady Wierzycieli, niniejszym zwracamy sie do Pana o
zapoznanie z trescig niniejszej oferty spotki Fortuna wszystkich cztonkéw Rady Wierzycieli.

Zatgczam pozdrowienia

Martin Todt
przewodniczacy zarzadu spo6tki FORTUNA sazkova kancelar a.s.

Jifi Bunda
cztonek zarzadu spotki FORTUNA sazkova kancelar a.s.
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