JUDr. Josef Cupka
Insolvenény spravca diznika SAZKA, a.s.
Trojanova 18

120 00 Praha 2

E-mailom, kuriérom

Na vedomie:

Mestsky sud v Prahe

Slezska 9, 120 00 Praha 2

JUDr. Josef Novotny, predseda veritel'ského vyboru

Vinohradské 1511/230, 100 00 Praha 10

Diznik: SAZKA, a.s.
Sp. zn.: MSPH 60 INS 628/2011
FORTUNA FORTUNA sazkova kancelar a.s.,

4 4 s~ Vodickova 30, 110 00 Praha 1, poStové spojenie: P.0.BOX 71, 170 04 Praha 74
sazkova kancelar tel.:+420 267 218 111, fax: +420 267 218 162, e-mail: fortuna@fortuna.cz, www.ifortuna.cz
bankové spojenie: 2000005329/0800, IC: 00418382, DIC: CZ00418382
FORTUNA sazkovéa kanceldf a.s. je zapisana v obchodnom registri vedenom Mestskym stdom v Prahe,
oddiel B, vlozka 60



V Prahe 30. maja 2011

VEC: Ponuka na kupu ¢asti podniku spolo¢nosti SAZKA, a.s.

Vazeny pan spravca,

obraciame sa na Vas ako na insolven&ného spravcu diznika SAZKA, a.s., IC: 471 16 307, so sidlom
Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93 (dalej len ,dIznik*) vo veci ponuky na kupu podniku spolognosti
SAZKA, a.s. zo strany spolo&nosti FORTUNA sazkova kancelar a.s., IC: 004 18 382, so sidlom Praha
1, Vodickova 30, PSC 110 00 (dalej len ,Fortuna®).

Dfia 17. 1. 2011 bolo na zaklade navrhu veritela Moranda, a.s., IC: 281 71 934, so sidlom Praha 1,
Vaclavské nam. 1601/47, PSC 110 00 zadaté insolvenéné konanie na majetok dlznika, ktoré vedie
Mestsky sud v Prahe pod sp. zn. MSPH 60 INS 628/2011 (dalej len ,insolvenéné konanie®).
Uznesenim Mestského sudu v Prahe zo dna 29. 3. 2011, &. j. MSPH 60 INS 628/2011-A-153, bol
zisteny upadok dlznika.

Dna 27. 5. 2011 prijala schddza veritelov podfa § 150 zakona €. 182/2006 Z. z. o Upadku a spdsoboch
jeho rieSenia (insolvenény zakon), v plathom zneni (dalej len ,1Z%), uznesenie o spOsobe rieSenia
upadku diznika konkurzom. K dnesSnému driu Mestsky sud v Prahe zverejnil rozhodnutie o vyhlaseni
konkurzu (€. j. MSPH 60 INS 628/2011-B-244).

Vsulade s § 290 IZ méze insolvenény spravca spenazit diznikov podnik jedinou zmluvou.
V insolvenénoom konani vedenom na majetok dlznika je tento postup vzhladom na povahu
podnikatelskej Cinnosti diznika a rozsah majetku diznika najvhodnejSim variantom, kedze spefiazenim
podniku diznika (resp. tej Casti podniku, ktoru predstavuje prevadzkovanie lotérii, stavok a hier) sa
podla nasho nazoru dosiahne vyssi vytazok nez predajom jednotlivych aktiv patriacich do majetkovej
podstaty dlznika.

V nadvaznosti na uvedeny stav insolvenéného konania dlznika oCakavame, Ze po nadobudnuti
pravnej moci uznesenia o vyhlaseni konkurzu zagnete organizovat' spefiaZenie majetkovej podstaty
diZnika.

Ako iste viete, Fortuna je sulastou stavkového holdingu FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP,
ktorého trhova kapitalizacia aktualne presahuje 7 miliard K&. Fortuna vykonava svoju &innost v Ceskej
republike uz viac nez 20 rokov a od maja spustila aj lotériovi ¢innost formou predaja Zrebov.
V najblizSich tyzdrioch planuje Fortuna spustit' Ciselnu lotériu. Mame za to, ze postavenie a renome
Fortuny na c¢eskom trhu stavkovych hier a lotérii mdéze byt dostatoCnym garantom déstojného
pokracovania lotérii a stavok obfubenych medzi ¢eskymi obyvatefmi a doposial prevadzkovanych
diznikom a ze Fortuna mdze byt vhodnou platformou, na ktorej déjde k oziveniu tychto tradi€nych hier
a vytvoreniu narodného Sampidna.

V pripade nadobudnutia aktiv diZznika sa Fortuna citi byt viazand zavazkom podporovat su€asnych
akcionarov diZznika a zabezpedit financovanie &eského Sportu v rozsahu, ktory Fortuna oakava vo
vyS8ke 300 mil. K& roéne.

Fortuna je zodpovednym zamestnavatelom. V tejto suvislosti Fortuna vyhlasuje, Ze v pripade
nadobudnutia aktiv diznika zabezpeli pracovné miesta suCasnym zamestnancom diznika v ramci
svojho podnikania.
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VzhPadom na uvedené Vam tymto predkladdme zodpovedni a vazne mienend ponuku na
odkupenie majetkovej podstaty dlznika, resp. jej €asti, ktora predstavuje prevadzkovanie hier
a stavok.

Ponuka na odkupenie aktiv majetkovej podstaty diznika

Vzhladom na skuto&nost, Ze doposial nie je zrejmé, aka metéda predaja majetkovej podstaty diznika
sa zvoli, teda ¢i pdjde o

0] predaj celej majetkovej podstaty jedinou zmluvou

(ii) predaj Casti majetkovej podstaty v podobe Casti podniku, resp. inej ucelenej a spolu
suvisiacej skupiny aktiv dlznika,

(iii) predaj jednotlivych aktiv diznika alebo

(iv) ind metddu,

a hoci uprednostriujeme kupu ucelenej Casti majetku diznika, nepovazujte prosim vymedzenie
Casti majetkovej podstaty uvedené nizSie za jediné mozné, pricom tymto vyslovne potvrdzujeme,
Ze v pripade, ze by na uCely predaja majetkovej podstaty bola zvolena ina metdéda, nez pre ktora
nizSie predkladame konkrétnu ponuku, sme pripraveni bezodkladne tuto ponuku vhodne upravit
tak, aby zodpovedala zvolenej metdde predaja.

V nadvaznosti na uvedené oznamujeme, ze spoloénost’ Fortuna tymto predklada zavaznu
ponuku na kupu ,,éasti podniku“ diznika, ktoru predstavuje sticasna lotériova ¢éinnost’ (t.j.
tzv. core business) zahffiajuca okrem iného ochranné znamky diznika, fungujice zmluvné
vztahy s klu€ovymi dodavatelmi (najma zmluvy o obstaravani lotériovej a nelotériovej Cinnosti,
zmluvy o finanénom a technickom lizingu s firmou GTECH, zmluvy zabezpecéujuce moznost
vyuzivania kli€ového softvéru na prevadzkovanie lotériovej a nelotériovej Cinnosti
prostrednictvom terminalovej siete online), Zzrebovacie zariadenia, patenty a uzitkové vzory, 100%
akcii KPS Media a.s. apripadne dalSi majetok vztahujuci sa na prevadzkovanie lotériovej
a nelotériovej Cinnosti prostrednictvom terminalovej siete online.

Za tuto ,,cast podniku‘ je spolo¢nost’ Fortuna pripravena zaplatit sumu v rozsahu 2,0 - 2,5
mlid. K¢.

Vy8ka sumy uhradenej zo strany Fortuny za uvedenu €ast podniku dlZnika bude zavisiet od toho,
v akom stave a v akom rozsahu budu na Fortunu prevedené aktiva diZznika. VySka zaplatenej
sumy zo strany Fortuny za €ast’ podniku diZznika bude v8ak najmenej 2,0 mid. K¢.

Napriek tomu, ze Fortuna uprednostiuje nadobudnutie vSetkych aktiv a prav vyplyvajucich zo
zmluvnych vztahov tykajucich sa prevadzkovania lotériovej a nelotériovej c€innosti dlznika
prostrednictvom terminalovej siete online, vyslovne tymto potvrdzujeme, Ze pre pripad, Ze by
majetkova podstata diznika (resp. Cast, ktora predstavuje hlavnu c&innost dlznika) nebola
spefiazena jedinou zmluvou ale po jednotlivych aktivach, spoloénost’ Fortuna ma zaujem
nadobudnut’ aj tieto jednotlivé aktiva (pozri prikladné vymenovanie v predchadzajucom
odseku).

Na tieto ucely predbezne oznamujeme, Ze za ochranné znamky dlZnika ponikame cca 30 %
- 35% celkovej vysky uvedenej ponukovej ceny aza prdva vyplyvajuce z funkénych
zmluvnych vztahov tykajucich sa prevadzkovania Iotériovej a nelotériovej <¢innosti
prostrednictvom terminalovej siete online dlznika ponukame 65 % — 70 % celkovej vysSky
uvedenej ponukovej ceny.
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Forma predaja majetkovej podstaty

Pokial' ide o formu predaja, o€akavane, ze k spenazeniu majetkovej podstaty diznika bude
dochadzat’ nielen v sulade s insolvenénym zadkonom, ale zaroven takym spdésobom, ktory
zabezpeci maximalny vytazok zo spenazenia pre vSetkych prihlasenych veritefov. Nasim
prioritnym zaujmom je, aby nasSa uUCast na spenazovani majetkovej podstaty bola
dostatoéne transparentna, aby nikdy v budicnosti nemohlo doéjst k pochybnostiam
a Spekulaciam o legalnosti a Cistote tohto procesu.

V tejto sulvislosti siVas dovolujeme poziadat o vyslovné uistenie, Zze na garantovanie
transparentného a pre veritela maximalne vyhodného a spravodlivého spefiazenia majetkovej
podstaty dlznika nebude majetkova podstata unahlene spenazena pred pravnou mocou
uznesenia o vyhlaseni konkurzu, kedze (i) podnik diznika, jeho Cast resp. jednotlivé aktiva dlznika
nepredstavuju ,veci bezprostredne ohrozené skazou alebo znehodnotenim“ a zaroven (ii)
vzhfadom na povahu dlznika ako dominantného prevadzkovatefa lotérii a stavkovych hier
a najvacsieho prispievatela na verejnoprospesnu &innost, vyznam a velkost' tohto insolvenéného
konania, ako aj dosledky unahleného predaja majetkovej podstaty, nie je legitimne ziadat
insolvenény sud o povolenie vynimky s predajom majetkovej podstaty pred pravnou mocou
rozhodnutia o vyhlaseni konkurzu, lebo by tym v pripade eventualneho zruSenia rozhodnutia
o vyhlaseni konkurzu doslo k bezprecedentnému zasahu do ekonomickej podstaty diznika.

Preto ocakavame, ze k spenazeniu majetkovej podstaty déjde po nadobudnuti pravnej moci
rozhodnutia o vyhlaseni konkurzu, bud’

(i) vo verejnej drazbe alebo

(i) v otvorenom vyberovom konani,

ato takym spdésobom aza takych podmienok, ktoré umoznia, aby sa drazby, resp.
finanénych, ako aj strategickych investorov, ktori budi mat’ riadnu moznost’ podrobne sa
zoznamit’ s rozsahom, ako aj pravnym a faktickym stavom majetkovej podstaty, ako aj so
vSetkymi pravnymi, obchodnymi, technickymi a d’alSimi relevantnymi okolnost’ami, ktoré
su pre Standardnych institucionalizovanych investorov v medzinarodnej obchodnej praxi
vyznamné na vykonanie rozhodnutia o konkrétnej investicii.

VzhFadom na uvedené Fortuna o€akava, ze v ramci konania o tejto ponuke bude mat’
moznost’ vykonat’ Standardnd pravnu, danovu a uétovnu previerku due diligence v rozsahu
obvyklom pre tieto typy transakcii.

Podla nasho nazoru je v zaujme vsSetkych insolvenénych veritelov, aby podmienky
a spbsob spenazenia majetkovej podstaty dlznika boli stanovené tak, aby nebola narusena
dovera insolvenénych veritelov ani verejnosti (najma klientov dlznika) v zakonnost,
otvorenost’ a poctivost’ tohto insolvenéného konania.

Docasné disponovanie s majetkovou podstatou

VaZeny pan spravca, v suvislosti s uvedenou ponukou Vam dalej oznamujem, Ze pre pripad, Ze
by ste povaZovali za vhodné zabezpedlit do doby spefiaZzenia majetkovej podstaty prevadzku
podniku, resp. jeho Casti formou prenajmu podniku, jeho &asti alebo Ciastkovych aktiv diZnika,
alebo ze by v tomto duchu na Vas apeloval veritelsky vybor, pripadne insolvenény sud, tymto
oznamujeme, ze sme pripraveni predlozit Vam hned, ked tento svoj zamer zverejnite,

FORTUNA FORTUNA sazkova kancelar a.s.,
sazkova kancelar Vodi¢kova 30, 110 00 Praha 1, poStové spojenie: P.0.BOX 71, 170 04 Praha 74
tel..+420 267 218 111, fax: +420 267 218 162, e-mail: fqrtuna@fortuna.cz, www.ifortuna.cz
bankové spojenie: 2000005329/0800, IC: 00418382, DIC: CZ00418382
FORTUNA sazkovéa kanceldf a.s. je zapisana v obchodnom registri vedenom Mestskym stdom v Prahe,
oddiel B, vlozka 60



zodpovedajucu finanénu ponuku za taky prenajom. Ocakavame vSak Ze rovnako ako v pripade
predaja majetkovej podstaty alebo jej Casti, tak aj v pripade prenajmu majetkovej podstaty alebo
jej Casti budete postupovat podobne starostlivo, obozretne a transparentne.

Fortuna v najblizSej dobe poda ziadost o schvalenie uvedeného nakupu alebo prenajmu aktiv
diznika na zaklade uvedenych scenarov Uradu na ochranu hospodarskej sutaze.

Fortuna deklaruje, Ze financovanie nakupu/prenajmu aktiv diznika bude zabezpe&ené z vlastnych
zdrojov spolo¢nosti FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP, pripadne zo zdrojov vacésinového
akcionara spoloCnosti FORTUNA ENTERTAINMENT GROUP. Spolo¢nost FORTUNA
ENTERTAINEMENT GROUP a jej vac¢sinovy akcionar tuto ponuku schvalili a plne ju podporuju.

Vazeny pan spravca, tymto listom zaroven potvrdzujeme, ze sme pripraveni bezodkladne s vami
zacCat rokovania, ako aj faktické a pravne kroky, ktoré su v suvislosti s preroktvanim ponuky na
nakup/prenajom aktiv, Standardné.

Vazeny pan predseda veritel'ského vyboru, tymto Vas laskavo ziadame, aby ste s obsahom
tejto ponuky Fortuny oboznamili vSetkych ¢lenov veritel'ského vyboru.

S pozdravom

Martin Todt
predseda predstavenstva FORTUNA sazkova kancelar a.s.

Jifi Bunda
¢len predstavenstva FORTUNA sazkova kancelar a.s.

FORTUNA FORTUNA sazkova kancelar a.s.,
sazkova kancelar Vodi¢kova 30, 110 00 Praha 1, poStové spojenie: P.0.BOX 71, 170 04 Praha 74
tel..+420 267 218 111, fax: +420 267 218 162, e-mail: fqrtuna@fortuna.cz, www.ifortuna.cz
bankové spojenie: 2000005329/0800, IC: 00418382, DIC: CZ00418382
FORTUNA sazkovéa kanceldf a.s. je zapisana v obchodnom registri vedenom Mestskym stdom v Prahe,
oddiel B, vlozka 60



